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La Maison Hennessy s’est mise en marche, il y a plus de vingt ans, sur le chemin du
Développement Durable. De grands pas ont déja été faits mais ce n’est pas assez.
Aujourd’hui, le temps nous est compté. Il y a urgence. Pour répondre aux défis
de notre époque, nous devons drastiquement améliorer nos impacts sociaux et
environnementaux, parfaire nofre connaissance, accroifre nos investissements ef
mobiliser toutes celles et tous ceux qui concourent a la production et a la distribution
de nos produits. C’est une vraie responsabilité. La responsabilité de partager avec
nos vificulteurs partenaires, nos partenaires industriels, nos collaboratfeurs, nos

clients, une méme ambition pour I'avenir.

Depuis sa création, par Richard Hennessy, notre Maison a développé une culture
singuliere. Celle de voir plus loin. Plus loin dans 'espace et dans le temps. Face
aux enjeux du climat, de la biodiversité, face aux enjeux sociaux, nous souhaitons,
nous devons, embarquer le plus grand nombre dans une méme vision d’avenir.
Un avenir désirable : plus écologique et plus inclusif.

Cefte vision esf a l'origine de nofre programme Agroforesterie Viticole, lancé en
mars 2021, qui contribuera, grace a ses corridors écologiques, a préserver les sols
ef la biodiversité dans le pays cognacgais. C’est le fondement de nos Collectifs
Hennessy pour avancer avec les professionnels du secteur - chambres d’agriculture,
distributeurs locaux, distillateurs, viticulteurs ... C’est aussi la philosophie de notre
programme Forest Destination qui participe a la régénération des écosystémes

forestiers en France et dans le monde.
Nous ne ferons rien seuls. Ensemble, nous pouvons faire beaucoup.

Ensemble, cultivons I'avenir !
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Nofre raison d’étre

De génération en génération, nous créons des cognacs
d’exception, issus de la rencontre d’une nature unique et du talent
des Hommes, servis aux quatre coins du monde. Ceft esprit de conquéte

ANIMES PAR UNE RECHERCHE
INLASSABLE D’EXCELLENCE,
NOUS NOUS ENGAGEONS A :

1

Associer la préservation
de la terre et du climat a toutes
nos décisions,

Innover sans cesse tout en
transmettant l'essentiel,

Assembler les talents dans
notre aventure collective,

Partager une dégustation riche
de sens,

Embrasser toutes les cultures
du monde.

nous pousse toujours a investir 'avenir en cultivant le meilleur.




Cécile Frangois,

DIRECTRICE
COMMUNICATION

« Notre raison d'étre est une matiere vivante qui nous définit et
nous guide. Nous I'avons ¢laborée en co-construction avec des
collaborateurs en 2020. Le développement durable est au centre de
notre identité et donc naturellement de notre raison d'étre. Déja présent
dans les différents engagements. nous avons choisi de renforcer ce lien
en nommant notre stratégie de développement durable “Cultivons
lavenir” en écho avec la formalisation de notre raison d'étre. Lannée
2021 ¢tait dédiée a sa diffusion dans
l'organisation afin que chacun se
l'approprie etapprenne a l'utiliser
régulicrement pour éclairer ses

missions professionnelles.

Pour ce faire. nous avons organisé¢
des réunions de déploiementsur la
thématique de la Raison d'Etre. Par
petits groupes de 30 personnes. mélant les services, la quasi-totalité des
1000 salarié¢s de la Maison ont pu creuser et échanger sur 'implication

dans leur quotidien de cette raison d'étre et de ses engagements.

Par ailleurs, nous avons intégré notre Raison d'Ltre dans le processus
d’élaboration des objectifs annuels. Tous les objectifs individuels
doivent étre a minima compatibles avec les engagements de celle-ci
et si possible contributifs a des avancées notoires au regard de nos

5 engagements.

Cela donne ainsi une vraie dynamique de transformation cohérente

quisoude notre collectif. »
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NOTRE STRATEGIE DEVELOPPEMENT DURABLE :

Culfivons I'avenir

Nofre
ambition

DEVENIR LA REFERENCE DE LA DURABILITE
DANS LES VINS & SPIRITUEUX DE LUXE.

En limitant nos impacts

environnemenftaux
Viticulture Biodiversité Production
durable & climat
. SOUTENIR LA VITICULTURE . FAVORISER LA BIODIVERSITE « LIMITER L'EMPREINTE
DURABLE SUR NOTRE TERROIR CARBONE DE NOTRE
REGIONAL PRODUCTION

. DEVELOPPER UN NOUVEAU
MODELE VITICOLE . REGENERER DES FORETS EN
FRANCE ET DANS LE MONDE



«Cetle deuxieme édition du rapport du déve-
loppement durable nous donne l'occasion de
partager les avancées de notre démarche de
développementdurable. Notre programme a

¢té remanié¢ en deux axes majeurs.

L’attention
aux aufres

. PRESERVER LA SANTE
ET LA SECURITE DES

COLLABORATEURS, PARTENAIRES

ET CONSOMMATEURS

. FAVORISER L'EFFICACITE
& LE BIEN-ETRE AU TRAVAIL

. ENCOURAGER LA
CONSOMMATION
RESPONSABLE

Nathalie Meurer,

DIRECTRICE DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ET COORDINATRICE DES PROJETS H2030

Le premier décrit notre plan pour limiter nos im-
pactsenvironnementaux par toutes les solutions
possibles:la viticulture durable. la biodiversité et
sa régénération ainsi que les efforts pour réduire
notre empreinte carbone dontl'eco-conception
de nos emballages et de nos futurs batiments. la
promotion du transport durable et la réduction

de nos consommations d'énergies.

Il sagit d'un plan ambiticux o1, a I'heure ac-
tuelle, nous ne disposons pas de toutes les solu-
tions nous permettant d'atteindre nos objectifs
etnous explorons toutes les pistes d'innovation
oude changementde pratiques poury parvenir.

Il sagit d'un travail au long cours associant nos

09900

1T

L’inclusion
sociale

. PROMOUVOIR L'EQUITE,
LA DIVERSITE ET L'INCLUSION

. FAIRE GRANDIR GRACE
A UACCOMPAGNEMENT
SUR-MESURE ET DES
FORMATIONS ADAPTEES

. CONTRIBUER A L'ECONOMIE
ET A LA SOLIDARITE LOCALE

différentes parties prenantes: nous partagerons

les progres dans les éditions futures.

De l'autre coté, nous nous appuyons sur 'Hu-
main. en protégeant et accompagnant les
personnes via 3 programmes construits au-
tour de lattention aux autres, I'inclusion so-
ciale et le développement par la culture. La
aussi. nos actions s'inscrivent dans le long

terme, avec des concrétisations régulieres.

Ces deux axes - en ligne avec le programme
environnemental LIFE 360 de LVMH et Living
Soils Living Together de Moét Hennessy -
se nourrissent mutuellement et sSappuient
solidement sur une démarche de tragabilité et

de transparence qui guide toutes nos actions

En protégeant et
développant les personnes

Le développement
par la culture

. FAIRE PREUVE
DE SOLIDARITE ET SOUTENIR
LES COMMUNAUTES



Hennessy est la premiére Maison de spiritueux
a obtenir la certification ISO 14001

Systeme de management environnemental

Certification ISO 14001 de la filiale
Distillerie de la Groie - Nouvelle politique
environnementale

Obtention de la certification ISO 22000

Systéme de management de la
sécurité alimentaire

Mise en place de l'éco-conception avec un
nouvel emballage pour Fine de Cognac H,0

Mise en service du bateau
électro-solaire pour les visiteurs

Certification Haute Valeur
Environnementale pour le vignoble
Hennessy

Certification NF Haute Qualité
Environnementale Batiments Tertiaires pour
la réalisation du site de Pont Neuf, avec le
niveau Exceptionnel

Démarrage du projet d'agroforesterie sur
notre vignoble, naissance du partenariat
avec Reforest'Action pour 10 ans

100 % Energie renouvelable sur les sites
administratifs et industriels en propre

Création de la commission Environnement

Premier bilan carbone

Certification ISO 14001 de la filiale SODEPA,
viticulture et espaces verts

Lancement de la démarche
Sécurité Mousqueton

Une partie du vignoble Hennessy inscrite
ferme de référence dans le cadre du plan
Ecophyto lancé par lEtat

Création de la direction Qualité - Sécurite -
Environnement - Mise en place d'une flotte
de véhicules électriques

Signature de la Politique intégrée Qualite
Sécurité Environnement

Création d'une direction Développement
Durable au Codir, obtention de la certification
ISO 45001 - Santé et Sécurité au travail,
utilisation de biogaz pour nos distilleries,
signature du partenariat avec Neoline



Sophie Gourbat,

DIRECTRICE ADJOINTE
DEVELOPPEMENT DURABLE







Ici ou ailleurs, les foréts sont précieuses pour les
populations qui vivent a leur proximité.

A la fois ressource pour 'Homme qui a appris a
utiliser son bois, mais aussi réservoir de biodi-
versité et véritable filtre de nofre atmosphére, la
forét est pourtant en péril.

Pour la Maison, la forét est partie-prenante de
I'excellence de ses Cognacs.

Car c’est bien I'intime lien entre le chéne des fats
et ses eaux-de-vie qui confére leurs arobmes et
leur couleur boisée aux Cognacs Hennessy.

Mais au-dela, parce que les foréts sont les réservoirs de 80 % de la
biodiversité terrestre, qu’elles contribuent a la fertilisation des sols en
produisant de 'lhumus, parce qu’elles fournissent 75 % de notre eau,
qu’elles stockent le CO, et produisent de 'oxygene, les foréts sont essen-
tielles a la vie sur Terre. Ses bénéfices multiples nous sont essentiels.

En France, cela passe par des initiatives dans ses propres foréts de
la Celle et de Bagnolet (p. 14), mais aussi dans les foréts du territoire
cognagais ou Hennessy s’est engagée auprés de 'ONF a la gestion
durable et raisonnée de la forét de la Braconne (p. 16).

Dans le monde - au Kenya, en Afrique du Sud, en Chine ou aux USA -
c’est aux cotés de Reforest’Action que la Maison Hennessy agit via des
ONG locales pour mettre en place des programmes locaux d’agro-
foresterie et de reboisement adaptés aux besoins des populations et
respectueux des écosystemes et de la biodiversité (p. 18-19).

Sur ce chemin, les initiatives prennent toutes des formes différentes,
ancrées dans leurs réalités locales. Mais la destination est la méme :
lutter contre le réchauffement climatique, fertiliser les sols, préserver
la biodiversité en régénérant 50 000 hectares d’écosystémes forestiers
d’ici 2030, partout dans le monde. Pour tfransmettre les foréts aux
générations futures et ainsi cultiver I'avenir.
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DOSSIER THEMATIQUE - FOREST DESTINATION

Hennessy et ses foréts :
le Bois de la Celle et le Bois
de Bagnolet

Ingrédient majeur dans le lent processus de production du cognac, le bois de chéne des fifs lui
tfransmet ses fanins et composés aromatiques. Grace a un fravail de gestion des foréts raisonnée
ef durable que soufient Hennessy, celles-ci fournissent les bois de qualité que les tonneliers
fagonnent en barriques. En gérant depuis les années 70 plusieurs foréts en propre, notamment
la forét du Bois de la Celle, Hennessy s’inscrit donc dans la filiere sylvicole, essentielle a la
biodiversité et a I'équilibre écologique des territoires.

2 quesfions a...

Arfh ur Ma u def, Quel est l'intérét pour Hennessy d'étre propriétaire

INGENIEUR FORET de sa propre forét ?

HENNESSY Etre propriétaire forestier permet de comprendre les enjeux de la

forét et c'est un atout dans nos ¢changes avec nos partenaires. Le lien
entre Hennessy et la forét est ténu puisqu’apres I'eau-de-vie le bois

est le second ingrédient qui entre dans la composition du cognac.
Quelles sont les caractéristiques

et le mode de gestion ( (
de laforét du Bois de la Celle ?

Hennessy est également propriétaire de la
forét de Bagnolet a proximité de ses sites de

production dans la région de Cognac dont

C'est une forét composée a 95 % de chénes Le lien entre HC““CSS,‘V la vocation premicre est de préserver la
dont la qualité est idéale pour la fabrication et la forét est ténu biodiversité naturellement trés riche dans la
des barriques. Elle a ét¢ 'une des premiéres puisqu’apres vallée de la Charente. =

foréts privées certifiées PEFC en France et nous l'eau-de-vie le bois

poursuivons la recherche d’'exemplarité dans est le second iﬂgt‘("(“(‘l]l

sa gestion. tant sur le plan de la qualité¢ du bois qui entre dans la

produit que sur sa résilience dans le contexte de ('()111[)()5i1 ion du cognac.

changement climatique. Pour cela. nous veillons

a maintenir un équilibre dans les classes d’ages INFOS CLES

des arbres - sans trou de production - et a diversifier les essences . . R
e Le Bois de la Celle (Allier) : forét de 460 ha

pour permettre ladaptation, demain, aux effets du réchauffement L
située a 40 km de Bourges

climatique. A cet égard, nous diversifions la régénération naturelle de

nos chénes en favorisant la croissance des feuillus précieux pour leur * LeBois de Bagnolet: 78 ha

apportessentiel a la biodiversité.
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“Office National des Foréts



Anftoine Bled,

RESPONSABLE ONF
CHARENTE

Nous avons signé¢ en mai 2021 un mécénat
avec la Maison Hennessy pour une durée de
5 ans. L'objectif est de travailler ensemble
a la reconstitution de la forét domaniale de
La Braconne qui a ¢t¢ endommagdée par les
différentes tempétes qui se sont succédées
depuis la forte tempéte de 1999. 7 parcelles sont
concernées:des parcelles de taillis sous futaie. La
futaie ¢tait une futaie de chénes qui ont été¢ déracinés. Ce mécénat
qui se construit sur un temps long permet de travailler durablement,
ce qui estintéressant pour nous. En cela. nous partageons les mémes

valeurs avec Hennessy.

Nous replantons des chénes issus de glandées réalisées dans la forét
de la Braconne et qui visent a maintenir les essences locales dans le
territoire. La forét de la Braconne est une des plus proches du secteur
du cognacais. et comme toutes les foréts de chénes majoritaires, elle
permet depuis longtemps de produire du bois de qualité que 'on

peut exploiter, notamment pour réaliser des barriques. Notre objectif

a 'ONF est de régénérer la forét naturellement a hauteur de 85 %,
mais dans le cas de la forét de la Braconne c'est encore difficile car
les tempétes ont détruit les arbres semenciers. Aussi. pour compenser,
nous organisons. avec des collaborateurs Hennessy. des récoltes de
glands des chénes qui sont ensuite replantés et élevés pendant deux
ans a la pépiniere expérimentale de 'ONF avant d'étre réimplantés
dans laforét de la Braconne. A la mi-octobre
2021 par exemple. nous avions récolté
3 000 glands de bonne qualité qui seront
plantés pendant I'hiver 2022-2023, entre

novembre et février.

Notre objectif. a terme, est d'atteindre
une surface de 25 hectares (une trentaine
de terrains de football !). ce qui représente au total 35 000 arbres
qui seront élevés dans les pépini¢res ONI puis. en misant sur leur

résilience, seront réimplantés dans leur massif d'origine.

INFOS CLES

e 5hade chénaies gérés par an pendant 5 ans

e 3000 glands seront plantés a l'hiver 2022-2023
dans la pépiniére de 'ONF
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Hennessy et les foréts
dans le monde

Parce que la forét est source d’oxygene, d’eau, de bois, d’énergie

mais aussi de nourriture, et de revenus, la responsabilité d’Hennessy
en tant qu'acteur économique infernational est naturellement
de contribuer a la préserver pour les générations futures. Le
programme « Forest Destination » est la concrétisation de cette
volonté de la Maison de régénérer 50 OO0 hectares de foréf a
travers le monde d’ici 2030 grace a I'expertise de Reforest’Action.

Au total sur 2020 et 2021, 3 141 hectares ont été regénérés grace

a ce programme soif 1,6 millions d’arbres financés incarnés par
113 essences différentes. 13 490 bénéficiaires ont été impactés

directement par ces 6 actions concreétes.

L’APPROCHE REFOREST’ACTION

Les projets poursuivent toujours deux objectifs indisso-
ciables: les bénéfices écologiques de la préservation et de la
régénération forestiére et les bénéfices socio-économiques
pour les populations locales. Pour cela, ReforestAction sap-
puie sur les acteurs locaux et sur une expertise technique,
afin de redonner a la forét son role multifonctionnel, source
de biodiversité et de ressources vivriéres locales.

LES BENEFICES DES FORETS

POUR LES SOLS, LES RESSOURCES
EN EAU ET L'AGRICULTURE

Les écosystemes forestiers assurent linfiltration des eaux
de pluie a travers les sols jusqu'aux nappes phréatiques.
Les arbres permettent ainsi de réguler le cycle de leau
et de préserver les ressources. ILs préviennent également
Llérosion des sols. En intégrant des arbres sur les parcelles
agricoles - avec l'agroforesterie - la qualité des sols
et leurs rendements sont amélioreés, tout en rendant
lagriculture plus durable.

TAYLOR CREEK,
OREGON, ETATS-UNIS :

Restauration d’'une parcelle apres
des feux de forét

Dans ['Oregon, des centaines de feux de forét se produisent
chaque année. Porté par Arbor Day Foundation, lobjectif
de ce projet est de reboiser ces zones fragiles afin de
permettre le retour de la végétation et la création d'habitats
pour la faune locale. La plantation de différentes essences
résineuses permettra la constitution de peuplements plus
forts avec notamment des essences plus résistantes aux
feux de forét.

INFOS CLES

o 94 harégénérés

e 100 000 arbres plantés en 2021




NIGERIA :

Développer 'agroforesterie

aupres des producteurs locaux.

INFOS CLES

e 1250 harégéneérés

e 250 000 arbres plantés dont
128 000 en juillet et aolt 2021

e 4 400 bénéficiaires directs

MONGOLIE
INTERIEURE, CHINE :

Reboisement de délaissés
agricoles et lutte contre
la désertification.

INFOS CLES

e 787 500 arbres plantées
en 2021

e 891 harégénéres

19

AFRIQUEDU SUD :

Reboisement des berges
de lariviére Breede

INFOS CLES

e Lancéen 2020

e 60 harégénéres

KENYA :

MADAGASCAR:

Reboisement d’écosystémes dégradés
et agroforesterie, région Analamanga

50 000 a 100 000 ha de foréts ont été détruits
par an ces derniéres années a Madagascar.
Aux cotés de deux associations sur le terrain,
le programme vise la régénération du couvert
forestier avec notamment des essences
fruitieres qui apportent un complément de
revenus et participent a la préservation des
points d’eau pour permettre de résister aux

vagues de sécheresse.

INFOS CLES
e Lancéen 2021
e 390 harégeénérés

e 600 bénéficiaires directs

Développer I'agro foresterie et restaurer la forét

du Mont Kenya

La forét du Mont Kenya est une ressource vivriére pour
300 000 habitants qui souffre ces derniéres années °
de la sécheresse engendrée par la déforestation.
LONG locale Trees For Kenya développe des systemes
agroforestiers et forme les populations locales et les °
jeunes générations aux enjeux de la plantation d'arbres

et de leur préservation.

INFOS CLES

Lancé en 2019
e 415 harégénéres

8 350 bénéficiaires
directs




TRANSPARENCE : LA CONFIANCE SE FONDE SUR DES PREUVES

Assurer la tracabilité de ses produits est une obligation
réglementaire a laquelle Hennessy répond deéja.

La Maison voulait aller plus loin en offrant a ses clients de
connaitre, s'ils le désirent, tout ce qui concourt a la produc-
tion et a la distribution de ses cognacs.

Pour cela, Hennessy permet depuis janvier 2022 un acces
direct et détaillé aux impacts environnementaux et sociaux
associés a chaque étape du cycle de vie de de ses pro-
duits VS, VSOP et XO, mais aussi les informations nutri-
tionnelles et les ingrédients. Un QR code unique permet
a chacun d'acceder a la Plateforme de Transparence qui
détaille l'histoire de chacune des bouteilles Hennessy :

Robin Cornelius,

T FONDATEUR
DE PRODUCT DNA

_ l

Depuis 17 ans, nous aidons les entreprises a répondre a une demande
forte des consommateurs : apporter un maximum de tracabilit¢
et de transparence. Nous cartographions toutes les ¢tapes de leur
activité, puis nous en faisons le rapport sur notre logiciel propriétaire.
L'entreprise obtient alors un lien partageable pour l'interne et les
consommateurs. Nous sommes les seuls a « tracer » comme cela les
chaines de valeur des entreprises et c'est la premiére fois que nous le

faisons pour une Maison de cognac.

A I'été 2020, peu aprés son arrivée a la direction de la Maison,

Laurent Boillot nous a mandatés pour développer la plateforme.

des initiatives de viticulture durable chez ses partenaires
en pays cognacais aux impacts énergétiques de ses dis-
tilleries, en passant par l'origine du bois des flts dans les-
quels vieillissent ses eaux-de-vie...

Cette démarche inédite de partage valorise les efforts et
la mobilisation de la Maison, ainsi que ceux de ses parte-
naires, a ceuvrer pour toujours se perfectionner.

Au travers de cette démarche engagée et inédite ce sont
les efforts collectifs d'une filiere et de sa region qui sont
mis en valeur.

Ilaimmédiatement été clair sur le haut niveau de granularité attendu
pour chacune des étapes de fabrication du cognac et la volonté
de donner la parole a I'ensemble des intervenants en indiquant
leur situation géographique. L'idée était de permettre a tous les
collaborateurs et partenaires d’avoir une bonne maitrise de la chaine
de valeur de la Maison. Comme la plateforme était aussi destinée au

grand public. il nous a fallu étre trés pédagogues dans notre approche.

Tout d'abord. nous sommes un tiers de confiance : nous collectons les
données grace a des entretiens et une étude documentaire et vérifions
chaque élément collecté en croisant les données et en organisant des
visites sur-site et des entretiens parties-prenantes. Nous controlons
aussi les dates de validité des certifications et mettons a jour chaque
année les informations partagées sur la plateforme. C'est donc une vue
d’ensemble précicuse pour la Maison. cela [ui permet de maitriser et
améliorer sa chaine de valeur. Cela permet également de lutter contre
la contrefacon a laquelle tous les produits de luxe sont confrontés.
Pour les consommateurs, cette base d'information est accessible a
ceux qui le souhaitent. en scannant simplement le QR code de leur

bouteille.



Redirige vers la plateforme en ligne
et permet de retracer l'histoire
de chacune des bouteilles.

Permet de tracer le cycle de vie
de la bouteille et partage
les informations clés du produit

(nutritionnelles et émission carbone).

Droerasirey dia ko lestodis

Partage un acces direct et détaillé aux
impacts environnementaux et sociaux

de chaque étape de fabrication.
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Objectifs 2030 & résultats intermédiaires 2021

OBJECTIFS VITICULTURE

L Limiter les intrants et avoir 100% de nos
viticulteurs partenaires certifiés CEC d'ici 2025.

[l Développer 'agroforesterie dans nos vignobles
et impliquer nos partenaires.

[ Favoriser la biodiversité sur notre vignoble par :

- La réimplantation de corridors écologiques
chez nos partenaires,

- La réduction des intrants,

- Le développement des pratiques favorisant
l'augmentation des pollinisateurs mais aussi
de la vie du sol.

OBJECTIFS BIODIVERSITE

Régénérer 50 000 ha de foréts.

Développer la biodiversité sur notre territoire
en implémentant 1 000 km de haies d'ici 2030
et augmenter la biodiversité sur tous nos sites.

OBJECTIFS PRODUCTION
ET CLIMAT

Réduire notre empreinte carbone avec
l'objectif de -50% d'ici 2030.

Mise en ceuvre de nos actions de
décarbonation en viticulture, distillation,
transports et emballages.

RESULTATS VITICULTURE

SUR NOTRE VIGNOBLE :

Utilisation généralisée des couverts
végétaux.

Des jacheéres utiles : entre 10 et 15 ha par an.

Agroforesterie : fin 2021 et début 2022

sur le site de La Bataille plantation de

5 300 arbres et arbustes d'une trentaine
d'essences locales sur 40 ha : 4 Km de haies
(7 Km pour le projet total en 2023).

10 % (en surface) de nos viticulteurs
partenaires certifiés CEC” fin 2021.

RESULTATS BIODIVERSITE

Cf dossier « Forest Destination » p. 13.

RESULTATS PRODUCTION
& CLIMAT

100 % d'énergie renouvelable (gaz et
électrique) sur les sites industriels et
administratifs depuis octobre 2021.

- 24 % de baisse de CO, en 2021 (base 2020)"
sur le scope 1 et 2.

Baisse de 11 % de notre consommation
d'énergie en kWh/caisse normalisee entre
2013 et 2021.

Performance record sur la decarbonation des
transports de produits finis avec moins de 0,2 %
d'aérien en 2021 et transports a moindre impact
carbone a 95 % (90 % maritime et 5 % de rail).

*Certification Environnementale Cognac

“Emission 2020 égale a 3521 tCO2eq et émission 2021 égale a 2668 tCO2eq soit 24% de différence
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Viticulture durable

L’enjeu du déploiement des pratiques verfueuses

Parce que la qualité et la pérennité de nos Cognacs sont directement liés a la nature
et a I'art de cultiver la vigne, nous nous engageons en faveur d’une viticulture durable
respectueuse de ’homme et I'environnement. Notre ambition est de faire du vignoble
cognacais une référence de pratiques vertueuses dans le monde viticole dans le respect
de la qualité de nos produits. Pour cela, nous accompagnons nos partenaires viticulteurs
dans la fransition agroécologique par le déploiement de pratiques respectueuses de
I'environnement et par des programmes de R&D déployés sur notre propre vignoble.

MELER EMPIRISME ET INNOVATION DANS UNE APPROCHE

AGRO-ECOLOGIQUE MODERNE VITICULTURE

Le vignoble est un bien précieux. La
Maison en prend soin aux cétés de ses
partenaires transformant ses pratiques
pour participer a laccroissement de la
fertilité naturelle des sols : en recher-
chant des solutions plus respectueuses
et favorables a la biodiversité, mais aussi
permettant de gagner enrésilience face
au réchauffement climatique. Ces pra-
tiques participent également a lameé-
lioration de la qualité et de la diversiteé
des paysages (jachéres fleuries, haies..).

Cela passe, nhotamment, par un enga-
gement agroécologique fort et par le
déploiement de méthodes directement
inspirées de la nature telles que l'agro-
foresterie, plantation d'arbres, arbustes,
Jjachéres.. et plus largement par une
strategie de couvert végétal propice a
lavie des sols. Cela passe également
par le partage des résultats obtenus sur
son propre domaine a ses viticulteurs
partenaires permettant un déploiement
alarge échelle.

DURABLE ET
CERTIFICATION
ENVIRONNEMENTALE
COGNAC (CEC)

La premiéere étape du déploie-
ment de la viticulture durable
passe par la certification CEC. Elle
a éte initiée en 2016 par les viti-
culteurs et les Maisons de Cognac
au sein du BNIC (Bureau National
Interprofessionnel du Cognac).
Elle vise a faire des viticulteurs
les acteurs des évolutions liées
au changement climatique et aux
nouveaux enjeux sociétaux. Elle est
fondée sur un référentiel de confor-
mité réglementaire et de pratiques
vertueuses. La Maison Hennessy

poursuit un objectif daméliora-

tion collective des pratiques et
c'est pourquoi elle accompagne
ses partenaires a lobtention de la
Certification Environnementale
Cognac (CEC) & HVE (Haute Valeur
Environnementale).




Raphaél Brisson,

RESPONSABLE VITICULTURE
DURABLE HENNESSY

En février 2021, nous avons lancé les « Collectifs Hennessy », une
démarche collective d'accompagnement fédérée autour des profes-
sionnels du secteur - chambres d'agriculture, distributeurs locaux.
distillateurs - financée par la Maison a l'adresse de nos viticulteurs.

Par groupes de 10 a 20 viticulteurs. les participants sont d’abord

Stéphane Augustin,

REGARDS CROISES : LA CERTIFICATION CEC & HVE

sensibilisés, lors d’'une premiere session, aux différents points de
la certification. IIs sont ensuite suivis pendant une ou plusieurs
années par un accompagnateur dédié¢ qui réalise un diagnostic sur
leur exploitation pour identifier la maturité et les axes potentiels de
progres de leurs pratiques. Des outils numériques (Certiweb) sont
mis a leur disposition pour stocker les données daudit de certifica-
tion. Enfin, lorsque tout est en conformité, ils peuvent entrer dans la
structure collective du BNIC (Bureau National Interprofessionel du

Cognac) qui porte la Certification Environnementale Cognac.

L'ensemble de nos viticulteurs partenaires se sont engagés. en ayant
réalisé leur auto-diagnostic initial et participé a la session introduc-

tive a la certification : notre premier objectif est donc atteint !

VITICULTEUR ENGAGE DANS UNE DEMARCHE RESPONSABLE
DEPUIS 2015 ET MEMBRE D’UN COLLECTIF CEC

J'ai recu de la Maison une proposition
d'accompagnement vers la certification CEC
en 2019. une certification plus complete que
la HVE. Hennessy m'a donc assisté sur la par-
tie administrative et a financé laudit quia eu
lieu en février 2021. Malgré une année 2021
difficile. jai réussi a étre bien en-dessous des
indices de fréquence de traitement maxi-
maux admis pour obtenir la certification
CEC etjai pu réduire de 50% l'usage de pro-
duits phytosanitaires. Je suis certifi¢ depuis
mai 2021.

Sixieme génération sur 'exploitation fami-
liale. je me suis engagé¢ dans une démarche
durable en 2015, aprés avoir longuement
muri ce projet en rupture avec les pratiques
précédentes etsurtout en étanta méme de le

financer. Mon action s'est structurée autour

de 4 axes majeurs : le renouvellement de
monssite de production aux normes environ-
nementales actuelles, 'investissement dans
du matériel de traitement phytosanitaire
plus ¢conome et efficace (pulvérisateurs
confinés). le développement du désherbage
mécanique sans herbicide et enfin le travail
sur les couverts végétaux. C'est un parcours
qui demande du temps et de l'engagement.
un défi que nous avons relevé petit a petit

avec mes salariés.

Drabord, je sais que je réduis le risque d'im-
pact sanitaire pour la nature et les hommes
en proximité, c'est un engagement essen-
tiel pour moi notamment vis-a-vis des rive-
rains et de mes salarié¢s. Nous savons que par
ces pratiques nous réduisons la pollution
sur la riviere en proximité, mes salariés sont
contents d'entretenir les haies ¢galement.
Cela demande des compétences, mais c'est

gratifiant.
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CAP O HERBICIDE

Ferme de référence du plan Ecophyto depuis
2011 et ayant déja atteint ses objectifs, la
Maison Hennessy a été retenue dans le cadre

g,

du plan Ecophyto 2. Ce plan a pour ambition
d'engager 30 000 exploitations agricoles dans
la transition vers l'agroécologie a bas niveau
de produits phytopharmaceutiques. Lobjectif
est de diffuser les résultats obtenus sur les
différentes fermes du réseau DEPHY et d'autres
réseaux, et de passer du stade expérimental a
une application concrete a grande échelle. Ce
projet de ferme des 30 000" intitulé « Cap 0
herbicide » est co-construit avec 17 viticulteurs
représentatifs de TAOC Cognac. Son ambition
premiére vise le développement de solutions
non chimiques (machinisme, agronomie,
amélioration de la fertilité des sols) afin de
bannir a terme lutilisation des herbicides sur
les 33 000 ha des exploitations qui fournissent
la Maison. Ce projet poursuit plus largement
lobjectif de réduire progressivement Lutilisation

d'intrants phytosanitaires en passant du stade
expérimental a lapplication a grande échelle.

INFOS CLES
CERTIFICATION CEC

e 100 % des viticulteurs partenaires sensibilisés a la démarche CEC

e 1/3 d'entre eux (650 sur 1 600 viticulteurs partenaires) engagés dans un « Collectif Hennessy »,
accompagnes vers la certification

o 153 viticulteurs (10 % des surfaces) certifiés fin 2021

Objectif : 100 % des viticulteurs partenaires certifies CEC d'ici 2025.




Raphaél Brisson,

RESPONSABLE VITICULTURE DURABLE

HENNESSY

Il sagit d'un programme pilote co-construit
avec 17 viticulteurs dont les parcelles - en
termes de taille ou de type de sols - sont
représentatives du vignoble. Conerétement,
le principe est de leur fournir les connais-
sances et les compétences nécessaires pour
se réapproprier une plus grande autono-
mie dans leur travail des sols. adaptée selon
le lieu. le moment... Pour cela nous faisons
appel a des compétences externes, qui vont
du machinisme — qui permet un désherbage
mécanique avec différents types d'outils —a
l'agronomie qui offre une meilleure compré-
hension de la nature des sols et de leur ferti-

lité, tant minérale que biologique.

Nous avons réalisé des ateliers sur le
machinisme - permettant le désherbage -

intégrant la démonstration concréte de

matériel in situ. En Sappuyant sur l'analyse
microbiologique des sols, de leur biomasse,
les observations sur le terrain et l'apport
technique d'un expert, les participants ont
enrichi leurs connaissances en agrono-
mie en mati¢re de fertilité¢ des sols. en parti-
culier sur le bénéfice des couverts végétaux.
Ce programme integre, par ailleurs, le pas-
sage régulier d'un technicien chez les parti-
cipants de mai a aout pour rechercher de
manicre préventive, la présence de maladies

etde ravageurs dans leurs vignes.

Nous avons connu une année 2021 complexe
avec beaucoup de précipitations. mais grace
au déploiement du programme, nos viti-
culteurs partenaires se sont appropriés ces
techniques et ce sont déja 108 ha qui ont été
travaillés sans herbicides. Plus largement. ces
viticulteurs s'engagent dans une démarche
de transition agroécologique. Pour pro-

longer cette démarche d'appropriation des

e |

savoir-faire, nous mettons a disposition des
outils concrets (vidéos. fiches techniques.
articles...) afin de partager ces bonnes pra-

tiques a l'ensemble de nos 1600 viticulteurs.

INFOS CLES
CAP O HERBICIDE

e 108 ha travaillés sans
herbicide

e 4 ateliers machinisme
et 2 journées d'agronomie
dédiées a la fertilité des sols

e Journée Biodiversité
au vignoble

e 3fiches techniques, 1 article
dans la lettre aux livreurs
et une vidéo

Objectif :
230 ha sans herbicide en 2022




BIODIVERSITE DU VIGNOBLE :
DE NOUVELLES APPROCHES PAYSAGERES

N

La vie des sols dépend de la
biodiversité et la fertilité des sols est
le gage de la santé et la durabilité
des terres et des vignobles. C'est
pourquoi Hennessy développe
Lutilisation de couverts végétaux qui
aerent, drainent et enrichissent les
sols au fil des saisons. De méme, pour
permettre au sol de se régénérer et
favoriser la biodiversité, la Maison
seme des jachéres fleuries sur les
parcelles avant la replantation de
vignes.

Dans la méme volonté de dévelop-
pement de la biodiversité et de la vie
dusol, elle ainitie l'écopaturage pour
L'entretien du vignoble depuis 2020
eny installant des troupeaux de mou-
tons Shropshires écossais et de bre-
bis d'Ouessant.



AGROFORESTERIE VITICOLE : CONJUGUER PRODUCTION ET
PROTECTION DE LA BIODIVERSITE POUR UN VIGNOBLE RESILIENT

En associant arbres et cultures sur une méme
parcelle agricole, en bordure ou en plein
champ, Hennessy contribue a l'installation
d'une microfaune d'auxiliaires de culture et
a la diversification des essences du vignoble.
Le programme « Agroforesterie Viticole » de
la Maison, lancé en mars 2021, s'inscrit dans la
trame verte d'écologie paysagere portée par
l'Europe. Il vise la restauration de corridors
écologiques, des zones qui connectent
différents réservoirs de biodiversité entre
eux favorisant le déplacement et le cycle de
vie des espéces. De nombreux corollaires
a ces transformations du paysage sont
observeés : l'effet d'ombrage, l'effet brise-
vent, la capture du carbone, l'enrichissement
des sols, la création d'abris pour les oiseaux..
sans oublier l'aspect esthétique des haies

qui rappelle les configurations paysageres
anciennes diversifiees. Depuis mars, 5 300
arbres et arbustes de 30 essences différentes
locales ont été plantés : le noyer, l'orme ou
l'érable champétre ; le néflier, le cornouiller, le
genévrier ou le poirier sauvage. Des especes
plus meéridionales (comme le chéne vert et
l'amandier) ont aussi été retenues, en prévision
du réchauffement climatique. Cette diversite
d'essences a été sélectionnée pour offrir le
gite et le couvert a un maximum d'insectes
et d'animaux. Des études préalables de la
biodiversite fonctionnelle, de la mésofaune, des
oiseaux, des chiropteres et des mammiferes
ont été menées avec Vitinnov et la LPO" afin
de pouvoir mesurer dans le temps les effets
bénéfiques des mesures mises en place ainsi
que bénéficier de leurs conseils et expérience.

“Ligue de Protection des Oiseaux
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UNE R&D TOURNEE VERS LES MODELES
DE PRODUCTION DE DEMAIN

En tant que leader sur son territoire, la Maison
a la responsabilité d'anticiper les évolutions
climatiques et leurs conséquences mais aussi
damener les éléments de preuve et de mesures
scientifiques gages de crédibilité pour le
déploiement a ses partenaires.

Pour cela nos programmes de recherche
revendiquent une approche systéme articulée
autour de 3 axes.

1. Lavie des sols

Financement d'une thése sur les impacts des
itinéraires techniques viticoles et biodiversité
fonctionnelle des sols avec I'INRAE de Dijon.

2. La production de raisins de qualité

Accompagnement d'un programme GTD FREE
en partenariat avec 'INRAE de Bordeaux, qui
meéne des recherches sur les maladies du bois

ainsi que limpact des pratiques culturales.

3. Le matériel végéetal comme levier
d’'adaptation

» La Maison teste, en collaboration avec le
BNIC, des nouvelles variétés issues de vignes
sauvages.

*Financement d'une these doctorale sur
les capacités d'adaptation a la sécheresse
des différents cépages dans le cadre du
réchauffement climatique avec Bordeaux
Sciences Agro et LINRAE de Bordeaux.

UTILISATION GENERALISEE DES COUVERTS VEGETAUX

Semer entre les rangs des vignes en fin d'été des especes
telles que l'avoine, la luzerne, le tréfle ou la moutarde
permet de drainer les sols, de capter les excédents de
nitrates ou de produits phytosanitaires. Au printemps, ils
servent d'engrais vert et enrichissent les sols en azote,
limitant les besoins d'apport en engrais.

INFOS CLES

Le vignoble Hennessy, un outil pour tester
et apprendre

o 180 ha pilotes certifiés HVE et Certification
Environnementale Cognac (CEC) en 2018

o Test de nouvelles technologies : le robot éco
responsable Naio, les biocontréles, lamélioration
de pratiques traditionnelles : taille de la vigne,
l'éco paturage

o Des pratiques en faveur de la biodiversité
et de la vie du sol pour préserver la qualité de lair
et de l'eau (couverts végétaux, jacheres..)

o Suppression des herbicides depuis 2021

o La généralisation de la pulvérisation confinée
depuis 2016

o L'expérimentation de nouveaux cépages
Nouvelles approches paysageéeres

o Des jachéres utiles sur les parcelles en attente
de replantation : entre 10 et 15 ha par an

e 100 % du vignoble pratiquant le couvert végétal
depuis 2021

Programme « Agroforesterie Viticole »
« Lancement en mars 2021

e 5300 arbres et arbustes de 30 essences
différentes locales

e 4 km de haies sur unilot de vignes de 40 ha




DES SITES DE PRODUCTION QUI PRENNENT
SOIN DE LA BIODIVERSITE

Chaque projet, qu'il s'agisse d'un aménagement nouveau
ou d'une extension de site, fait l'objet d'un inventaire
de la faune et de la flore afin d'évaluer l'état initial de la
zone concernée et de veiller a la développer en créant
des conditions propices a la biodiversité. Ainsi nos
sites font l'objet d'une gestion différenciée du paysage
adaptée a chaque condition : fauchage différencié,
jacheres melliféeres, interdiction de la taille du 15 mars
au 31 juillet selon les recommandations de la LPO. Par
ailleurs, a l'initiative d'un projet Capinnovation porté des
collaborateurs de la maison, nos sites de Bagnolet et Bas
Bagnolet accueillent désormais des brebis pour de l'éco
paturage depuis mai 2021.

Le nouveau site de conditionnement de Pont Neuf a été
congueny intégrant des jachéres melliferes et un vaste projet
de plantation d'arbres a été initié depuis octobre 2021. Il se
déploiera sur lensemble du site pendant les trois prochaines
annees. Débuté avec laménagement arboreé des parkings,
une micro forét a été créée en mars 2022 a lentrée du site. A
cette occasion, un temps de partage convivial et peédagogique
de sensibilisation sur limportance de la forét a eu lieu avec
les collaborateurs. D'une diversité d'essences bien supérieure
a une forét habituelle, ces micro-foréts sont favorables
tant a la biodiversité qu'a l'esthétisme des paysages,
dont les salariés qui y travaillent bénéficient au quotidien.

Le site de Bagnolet, lors de sa récente extension, a fait
l'objet d'un programme de régéneération forestiere et un

passage de faune a été crée lors de la création de la route
de liaison entre les différentes parties du site.

Au domaine de Bagnolet les jardiniers utilisent des moyens
de lutte biologique contre certains ravageurs (nichoirs a
mesange, pieges a phéromones..), recourent au paillage
végétal et aux jacheres melliferes, a la récupération des
eaux pluviales et un parcours avec fauche différenciee y
aetecree.

INFOS CLES

Site de Pont Neuf

e 30 essences endémiques, dont 55 % d'espéeces
melliferes

e 6,2 hade jachéres melliféres
¢ Une micro-forét de 5000 arbres sur 2 500 m?

e 2500 arbustes et 29 arbres de haut jets plantés
en 2021 sur les parkings du site

e 580 m?de micro-foréts créées au Pré Dinat

Site de Bagnolet/Bas Bagnolet

o Régénération forestiére sur 1,6 ha

e 21 moutons pour de l'éco paturage depuis mai 2021

« Inventaires faunistique et floristique reguliers
depuis 2014

o Passage de faune aménagé avec couvert végétal
appetant sous la route de liaison entre Haut
Bagnolet et bas Bagnolet




OPTIMISER LA CONSOMMATION DES PROCESSUS
DE DISTILLATION DES EAUX-DE-VIE

Selon les régles de 'AOC Cognac, la distillation se fait a la
flamme nue, elle nécessite donc un apport énergétique
important, que nous avons deja réduit ces derniéres années
par les réglages des bruleurs et le recours a des bruleurs
a air soufflé.

En paralléle de nos recherches de baisse de consomma-
tion, nos 3 distilleries sont passées entierement au biogaz
en 2020 via un contrat de garanties d'origine. Ce biome-
thane provient de la méthanisation des déchets agricoles
réalisée prés de Niort, a moins de 100 km dans une logique
locale d'économie circulaire et de création d'emplois. Ce
biogaz permet une réduction des émissions de gaz a effet
de serre d'au moins 80 % par rapport au Gaz Naturel fossile.

Par ailleurs, afin d'implémenter notre roadmap de décarbo-
nation aupres de nos partenaires distillateurs, nous iden-
tifions et testons les meilleures solutions énergétiques
produit en Nouvelle Aquitaine.

“Science Based Target initiative



INFOS CLES

Résultats
o Premier Bilan Carbone en 2002

o Baisse de 11 % de notre consommation d'énergie en k\Wh/caisse
normalisée entre 2013 et 2021

e Contrat d'électricité verte sur tous les sites
depuis 2017

e 100% d'énergie renouvelable (gaz et électrique) sur les sites industriels
et administratifs depuis octobre 2021

Et objectifs

« Déploiement d'un Systéme de Management de I'Energie, afin d'obtenir
la Certification ISO 50001 en 2022

e 2022:expérimentation d’hybridation hydrogéne sur la distillerie
du Peu

33

DES ACTIONS DE REDUCTION D’ENERGIE
QUI S’ADAPTENT A CHAQUE CONTEXTE

Pour réduire son impact, Hennessy a mis
en place un Systeme de Management
de lEnergie, conduit par un chef de pro-
jet dédié qui pilote diagnostics et avan-
cées des mesures deployees. L'objectif
de la Maison est d'atteindre la certifica-
tion ISO 50001 en 2022.

Dans une démarche empreinte a la
fois de bon sens paysan et s'appuyant
sur les meilleures technologies dispo-
nibles, nous évaluons chaque site et
lui appliquons une stratégie énergé-
tique spécifique. Par exemple, sur le
site d'embouteillage de Pont Neuf, leau
présente en profondeur va permettre
de recourir a la géothermie.

Dans les batiments, des chaudieres
a condensation, plus performantes,
viennent remplacer progressivement les
anciennes pour compléter la réduction
d'impact lié a notre approvisionnement
100 % en biogaz. Sur le site d'embou-
teillage de La Vignerie la consomma-
tion électrique a diminué de 10 % entre
2019 et 2021 grace a de nombreuses
actions comme le relamping des éclai-
rages par des LEDs, des coupures spe-
cifiques par ligne... Par ailleurs, tous les
nouveaux batiments construits sont nor-
mes bas carbone et HQE" qui vise les
cibles énergétiques performantes a trés
performantes ainsi qu'une démarche
bas carbone lorsque c'est possible. Par
exemple lextension distillerie du Peu en
2021 fait l'objet d'un audit HQE en cours.

Notre distillerie du Peu a expérimenté en
mars 2022 ['hybridation d'hydrogéne pro-
duit a partir d'eau et d'électricité verte.

“Haute Qualité Environnementale



Hennessy et Revico

INFOS CLES

La société Revico est créé
en1971

La Maison est actionnaire
de Revico a 20-25 %

Les technologies utilisees
sont développées a la fin
des années 80

La voie de valorisation
en énergie date de 2009

Aujourd’hui : Revico
capte 100 % des volumes
de vinasses issues des
3 distilleries de la Maison
et 50% des volumes de
vinasse du territoire non
utilisés pour l'épandage.




Nicolas
Pouillaude,

Revico estun centre de valorisation et dépollution des sous-produits
organiques. issus de l'activité viticole. Sitot vendangé. le motit de raisin
produita partir de cépages blancs est vinifié. Au cours de 'hiver qui suit
son élaboration, le vin est distillé¢ en alambics charentais. La distillation
du vin blanc charentais conduit a la production d’'une eau-de-vie
exceptionnelle qui, apres vieillissement en fat, deviendra le cognac.
Cette distillation génére un vin blanc désalcoolisé¢ appelé « vinasses
charentaises » Schématiquement. pour 10 volumes de vin on va avoir
1volume d'eau de vie et 9 volumes de vinasses chargées en maticre
organique, qui. sils sont rejetés tels quels. impacteront le milieu naturel.
Deux solutions permettent de traiter ces résidus de matiere organique :
faire de I'épandage sur le terrain pour obtenir un effet fertilisant ou

confier la vinasse a une société de valorisation comme Revico.

Les structures artisanales ou bouilleurs de cru ont suffisamment de
surfaces agricoles pour faire de I'épandage. mais les bouilleurs de
profession comme la Maison Hennessy ont besoin pour tout ou partie

du retraitement des vinasses.

Les vinasses sont traitées en deux temps : dans un premier temps.
nous les valorisons en maticre et en énergie, puis nous les dépolluons
pour pouvoir les rejeter dans le milicu naturel sans impact

(conformémenta l'arrété préfectoral).

Nous récupérons l'acide organique naturelle qu'elle contient - une
molécule utile a l'industrie alimentaire - et nous méthanisons le reste
des vinasses pour en faire du biogaz qui sera transformé en électricité
verte, vendue a EDI. Méme si l'on sait que I'électricité va dans les
réseaux de proximité. l'idée a terme. serait d'injecter directement

dans le réseau un biométhane issu du biogaz.

DIRECTEUR DE LA SOCIETE REVICO

La structure a été constituée il y a 50 ans suite a une alliance des

acteurs de la filiere ayant décidé de mutualiser leurs moyens pour
assurer la dépollution et la valorisation des vinasses. Résultat : ce
modele intelligent. faisant fi de la concurrence, a été d'une grande
efficacité, car il a permis aux acteurs de bénéficier de technologies
plusinnovantes et performantes quune simple station de dépollution.
C'est un modele vertueux car le systéme de Revico consomme trés
peu d'énergie et en produit. Aujourd’hui la société capte. valorise et
dépollue la moiti¢ des volumes de vinasse du territoire qui ne peuvent

pas étre utilisés en ¢pandage.

Notre objectif est de porter le message de notre valeur ajoutée sur
I'ensemble du territoire pour capter les 50% de volumes restants. I
nous reste cependant une contrainte a lever : la distance moyenne
parcourue par les clients de Revico pour permettre la prise en charge
de leurs vinasses est de 15 km. Quelques clients minoritaires sont
situés a 30. 40 voire 100 km. Or. a cette distance. le modele n'est plus
aussi bénéfique d'un point de vue environnemental. car I'impact du
transport ne sera pas compensé par la valorisation des vinasses. Aussi.
nous sommes actuellement en phase de R&D pour trouver un mode
de transport moins impactant et ainsi permettre la récupération du
résidu sans que la dépense carbone due au transport ne déséquilibre

le bilan carbone, in fine. ®
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Production et climat

Eco-conception

Sous I'impulsion du Groupe LVMH, la Maison s’est engagée depuis 2011 dans une démarche
de recherche de solutions innovantes de maitrise de I'impact de ses emballages. Tous les
emballages sont ainsi évalués selon I'Indice de Performance Environnementale (IPE). Depuis
2016 cet indice s’est méme enrichi de plusieurs critéres, comme un brief d’éco-conception
systématique par exemple, ou encore la recherche d’origine locale des matériaux. L’analyse
confinuelle du cycle de vie de nos emballages permet leur amélioraftion constante. En ce sens,
nous travaillons plus particulierement a la diminution de I'impact du verre de nos bouteilles,
qui représente 70 % de I'impact des emballages.

QU’EST-CE QUE L’IPE ?

L'IPE est un outil d'évaluation continue de l'impact carbone
des projets de produits et emballages, sur la base de 4 critéres:
poids, volume, séparabilité des éléments, nombre de

couches. Nous utilisons aussi un mecanisme de bonus/
malus évolutif. En 2016, nous avons introduit des criteres
supplémentaires : intégration de l'eco-conception dans le

brief marketing, non-utilisation de sacs plastiques, origine
locale des matériaux et non-utilisation du fret aérien.

Carafe, Emballages
Cognac Aval

Conditionnement Distribution

Articles

yos de services

Vs - O
Emballages Fabrication Vente A Ccessolrestde
Amont des composants & Utilisation consommations

Brochures

Matiéres Fin de vie
premiéres




Laetitia Fabre,

DIRECTRICE DU DEVELOPPEMENT
DURABLE CHEZ VERALLIA

4

Au début du XX siecle, Claude Boucher a inventé la premiere
machine semi-automatique pour produire industriellement des
bouteilles qui étaient auparavant fabriquées a la main. souffl¢es a la
bouche. L'invention a alors permis d'accélérer la production et de
fournir des clients de Cognac tel qu'Hennessy. La verrerie Claude
Boucher est ensuite entrée dans le giron du groupe Saint Gobain puis

de Verallia. C'est donc une histoire commune de plus de 100 ans !

Nous vendons a Hennessy 90 millions de bouteilles par an. Hennessy
est pour nous un véritable partenaire avec qui nous échangeons en
toute transparence a tous niveaux de l'entreprise. Cela va de la visite
découverte pour nos/leurs employés a la visite du PDG. L'exigence
élevée en matiere de design. de qualité et de développement durable
attendue par la Maison Hennessy nous permet de progresser et nous

pousse constammenta innover.

Tout comme Hennessy. Verallia s'inscrit dans la trajectoire de
limitation du réchauffement climatique a +1.5°C d'ici 2030. Verallia est
le premier verrier a saligner sur ce niveau d'ambition, représentant
une réduction des émissions de CO, de 46 % sur la période 2019-2030.
Toutes nos équipes ont contribué¢ a construire les différents plans
d’actions pour rendre cet objectif possible. et en mars 2022 il a été

validé par le SBTi (Science Based Target Initiative).

Notre raison d'étre « Réimaginer le verre pour construire un avenir

durable » définit notre ambition et notre stratégie. Afin d'atteindre

son objectif, Verallia s'est engagé dans une politique ambiticuse
dinvestissements pour transformer les technologies, les ressources et les

équipementsindustriels utilisés sur nossites, ensappuyantsur trois leviers:

- La modification du mix de matieres premieres : Verallia soutient
activement l'objectif fixé par la FEVE (Fédération Européenne du
Verre d’Emballage) de 90% de collecte de calcin en Europe afin de
pouvoir le réemployer dans la production : de nombreux projets de
collecte et de traitement du verre recyclé ont été initiés. Le Groupe
adéja réalis¢ des progres importants avec un taux de calcin de 55 %
dans sa production en 2021, contre 49 % en 2019. L'objectif fixé pour

2030 est de 66 % de calcin externe.

-La réduction de sa consommation d’'énergic : Verallia déploie
des solutions technologiques qui visent a réduire drastiquement
les besoins en énergie de ses usines par exemple avec des projets

d'innovation sur des nouveaux fours électriques ou hybrides.

- Laugmentation de l'utilisation d'énergie renouvelable ou bas carbone :
avec la signature de contrats dapprovisionnement longue durée
en électricité bas carbone dans la plupart des pays ot le Groupe est
implanté tout en poursuivant la recherche de sources de combustibles
renouvelables durables pour permettre des alternatives au gaz naturel
sur le long terme. Le Groupe sest fixé pour objectif d'atteindre au

minimum 60 % délectricité renouvelable ou bas carbone d'ici 2025.

INFOS CLES

o Depuis 2011 tous les emballages Hennessy sont
évalueés selon l'IPE et depuis 2016 cette évaluation
s'effectue sur 10 criteres

o Hennessy utilise 100 millions de bouteilles
en verre par an en moyenne

o Leverre représente 70 % de limpact des
emballages de la Maison :

> La carafe VS 70 cl actuelle est l'une des plus
légéres de sa categorie premium car son poids en
verre a été réduit de 10 % il y a plusieurs années,
soit une économie de 284 teqCO2 par an

o Paradis upgrade : le nouveau Paradis qui sortira en
2022 a été eco congu : allégement du poids de verre
de 12 % (2 teqCO2 économisées par an), coffret en
bois de chéne FSC et utilisation de reliure en tissu




100 % DE NOS CHANTIERS HQE

La certification couvre toutes les
dimensions du développement
durable : écoconstruction, éco-ges-
tion, confort, santé. Concretement,
cela va de la gestion énergétique du
batiment a la qualité de vie au tra-
vail en passant par lintégration pay-
sagere, lexemplarité du chantier en
matiere de propreté et bien entendu
limpact carbone du projet. Attaches

a lensemble de ces critéres, nous
menons désormais tous nos chantiers
majeurs de rénovation et de construc-
tion selon ses principes.




LE CHANTIER DE RESTRUCTURATION DU SITE DU PEU :
NOTRE FUTUR CENTRE D’EXCELLENCE ET DE MAITRISE
DES SAVOIR-FAIRE DE LA VIGNE A LA DISTILLATION

~ Inscrit [ui aussi dans une démarche HQE, ce chantier,
encore en cours, a fait l'objet - dés 'lamont - d’'une charte
de tri des déchets, de suivi des consommations éner-
getiques et d'eau, d'une etude acoustique et de temps
d'échange sur les attentes et préoccupations des riverains.

: b ﬁ - La conception du projet integre une dimension importante
LT :1: 10 e alaqualité sensorielle des lieux (confort acoustique, accés
a la lumiére naturelle) qui ont été pensés pour permettre
une immersion paysageére. Outre des choix énergétiques
vertueux (biogaz, électricité verte, éclairage LED, systéme
de chauffage/climatisation performant énergetiquement,
fluide frigorigéne a faible impact..), le projet comporte des
systémes comme la récupération d'eaux pluviales pour
les sanitaires et les besoins du vignoble, la recupération
des chaleurs fatales pour la préchauffe de l'eau chaude
sanitaire, ou encore, l'utilisation de liege pour lisolation
des cuves devin.

INFOS CLES

o Surface de 5 844 m2de
batiments sur 18 670 m?
de site (vigne non comprise)

o Longueur de haies prévues
pour le projet :
134 metres (dont 61m de
haies simples et 73m de haies
doubles)

e 2cuves de 120 m3 soit 240 m3
de récupération d'eau
de pluies

o Récupération des pavés
de la cour carrée et devant
l'ancien logement pour le
revétement de certaines
places de parking




CHOISIR ET DEVELOPPER L'USAGE DES MODES
DE TRANSPORT LES MOINS EMETTEURS

Le transport maritime représente 90% de nos expeditions de cognacs. ILest 250
fois moins émetteur de carbone que le transport aérien pour un méme trajet,
auquel nous avons toujours limité le recours aux situations d'urgence. La Maison
entend d'ailleurs maintenir son fret aérien en dessous de 0,5 %.

Pour aller plus loin dans la décarbonation de son transport maritime et soute-
nir un projet innovant, la Maison a signé en 2020 un partenariat avec Neoline
qui développe un cargo a voiles, utilisant la force motrice du vent. Prévue pour
assurer des 2024 une liaison entre Montoir-de-Bretagne (prés de Saint-Nazaire)
et Baltimore aux Etats-Unis, cette ligne logistique transatlantique acheminera
en 15 jours 4 millions de bouteilles Hennessy par an, soit 6 % de ses flux vers
cette destination.

La propulsion vélique de ce cargo, qui emportera a chaque trajet 20 conteneurs
Hennessy des 2024, devrait permettre une réduction d'émissions carbone de
80 a90% par rapport au trajet d'un navire conventionnel, vers le marché majeur
de la Maison.

En matiére de transport terrestre, Hennessy privilégie le ferroviaire - dont les
eémissions sont 25 fois moins impactantes que la route - et souhaite y recourir
partout ou c'est possible. Aujourd'hui, le transport par rail représente 40 % de
nos flux nationaux - entre Bordeaux et les ports du Havre et de Marseille - il est
le plus important flux de cognacs transporté en train en France.
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DES MODES DE TRANSPORT MOINS CARBONES : ETUDE PILOTE SUR LES BIOCARBURANTS

Consciente que la décarbonation passe par des voies mul-
tiples, la Maison teste l'usage des biocarburants avec des
partenaires transporteurs locaux et en interne. Ainsi une
étude pilote est menée en ce sens depuis 2021 et en 2022
pour les transports routiers incompressibles intersites de
la Maison (flotte propre) et les transports sous-traités a des
transporteurs partenaires, et dont les émissions integrent
le bilan carbone de la Maison. Voici les pistes a l'étude :

- Le bioéthanol EDg5, issu de rafles de raisins est issu de
l'économie circulaire. Il est produit par Raisinor, acteur
du sud-ouest de la France, et est utilisé pour le trans-
port de certaines citernes. Sur la liaison routiére Cognac-
Bordeaux, il permettrait a Hennessy de réduire de 90 %
ses émissions carbone. La Maison va également acquérir
2 tracteurs a ED 95 enjuillet 2022 et installer une station
a ED95 sur l'un de ses sites.

OPTIMISER LES FLUX LOGISTIQUES

Hennessy tire parti de la manutention sans palette en bois,
une technique qui utilise des slip sheets - des intercalaires
en kraft - qui permettent d'économiser de l'espace et du
poids dans les chargements.

15 fois moins lourde qu'une palette bois et plus logeable, la
slip sheet permet d'occuper 100% du volume par les pro-
duits. Cette optimisation du chargement pour le transport
induit mécaniquement une réduction de limpact carbone.

- Les biocarburants et en particulier de seconde généra-
tion a base de résidus d'huiles (XTL /HVO) sont testés par
la Maison depuis début 2022 pour ses flux internes entre
ses sites d'embouteillage et d'expéditions en vue de les
décarboner.

- Une nouvelle technologie de camion électrique est éga-
lement en cours d'acquisition pour le transport de nos
fats de bois.

Enfin, souhaitant faire de ses collaborateurs des par-

ties-prenantes de son engagement environnemental,

Hennessy propose, depuis 2015, une flotte de veéhicules

électriques pour se déplacer entre ses sites de produc-

tion et dans le vignhoble. Dans le méme ordre d'idée, des
actions de sensibilisation a l'éco-conduite ou d'incitation

a la mobilité douce sont proposées aux collaborateurs

Hennessy.

INFOS CLES

e Moins de 0,2 % de fret aérien en 2021

o Partenariat avec le constructeur Neoline pour le
développement d'une liaison transatlantique en
cargo a voiles: 80 a 90 % de CO2 en moins vs
l'équivalent maritime classique

o Flotte électrique depuis 2015 composée de
108 véhicules, soit 74 % de la flotte

e 95 % du fret d'Hennessy en méthode de
« chargements en complet » (pas de vide dans le
chargement)
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Notre feuille de route
de décarbonation

Hennessy intégre la trajectoire 1,5° visée par la branche Moét Hennessy, trajectoire qui est en
cours de validation SBTi. Le bilan carbone 2019 de la Maison fait apparaitre que 90 % de ses
émissions se situent en scope 3 - 'essentiel étant représenté par 'impact des 34 000 ha de
vignes nécessaires a nofre production. Depuis son premier bilan carbone en 2002, Hennessy
affine les actions a mettre en ceuvre dans sa feuille de route de décarbonation et poursuit sa

démarche de progrés en ce sens.

ENERGIES
Baisse de la consommation énergétique :

-5%

RESULTATS SUR NOTRE TRAJECTOIRE CARBONE
Répartition du bilan carbone en 2019

34 %
en valeur absolue depuis 2019 malgreé une légere
augmentation entre 2020 et 2021.
25 %
21%
16 %
0
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**bilan carbone effectué en 2018 sur les ventes en 2018 égales a
65587200L vendues et en 2019 égales a 69081600L vendues
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PERFORMANCE SUR LA DECARBONATION
DES TRANSPORTS DE PRODUITS FINIS

<0,2%

d'aérien

95 %

de transports a moindre impact carbone
(90 % maritime et 5 % de rail)

-24%

de baisse de CO2 sur le scope 1 et 2
entre 2020 et 2021







L'histoire de la Maison est empreinte de
diversité, de culture et place 'humain au
coeur de ses responsabilités. Une histoire,
qui, pour cultiver l'avenir, mise sur les talents.

Aussi, Hennessy porte une attention a sa
responsabilité a ses collaborateurs en tant
qu'employeur mais aussi a ses partenaires
ou ses consommateurs. La santé, la sécurité
et la prévention des risques sont au coeur
de ses démarches envers l'ensemble de
ces parties-prenantes. Socialement, la
Maison engage une démarche d'inclusion
pour permettre l'insertion des personnes
éloignées de l'emploi, en situation de
handicap, ou qui traversent des difficultés.
Encourager l'excellence, ici ou ailleurs, se
traduit également pour la Maison par le
soutien a de nombreux projets, associations,
évenements qu'ils soient contributifs
socialement ou culturellement.

Résultats
& objectifs

RESULTATS

L'ATTENTION AUX AUTRES

90 % d'opinion favorable des collaborateurs
Hennessy en 2020 vs 84 % en 2017 (MH survey)

La Maison est engagée dans une démarche
ISO 45001 : une norme qui vise la maitrise des
risques en santé/sécurité au travail

Accord de télétravail de 2 jours

Formation des partenaires avec la MSA (Mutualite
sociale agricole) a l'évaluation et la prévention des
risques liés au CO,

L'INCLUSION SOCIALE

100 participants aux ateliers d'appropriation
de la charte diversité et inclusion

7 millions de dollars de dotation au programme

Unfinished Business (novembre 2021)

Solidarité Ukraine : Hennessy a fait don de
600 000 € a des associations humanitaires pour
les populations impactées par la guerre et l'exode

LE DEVELOPPEMENT PAR LA CULTURE

-

150 000 euros de financement a la rénovation
de la Tour Saint-Jacques a Cognac

47 500 euros de soutiens a différentes structures
et événements culturels (locaux et nationaux)

OBJECTIFS

Améliorer le résultat de l'enquéte
collaborateurs LVMH

Former 100% des collaborateurs au
developpement durable d'ici fin 2023

Déployer les actions de diversité et inclusion
identifiees lors des ateliers
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L’attention aux auftres

La qualité de vie et la sécurité des environnements au fravail sont des sujets qui font 'objet d’'une

grande attention de la part d’"Hennessy, tant pour ses collaborateurs que pour ses partenaires.
De méme, le cadre de dégustation des cognacs fait I'objet d'un code d’auto-discipline suivi
strictement par 'ensemble des collaborateurs dans le cadre d’'une politique de consommation

responsable.

3 questions a...

Sylvie Atienza,

DIRECTRICE DES RESSOURCES
HUMAINES

Quelle est la place du bien-étre au
travail pour Hennessy ?

La qualité de vie au travail est pour la Maison un pilier essentiel de
notre performance. Nous mettons un accent fort en ce momentsur les
environnements de travail. Ainsi. les projets « Maison » et « Village »
relatifs a la restructuration des espaces de travail des salariés basés
rue de la Richonne. a pour objectif de favoriser une ambiance de
travail qui apporte lumiere et énergie pour tous. et d'accélérer la

transversalité et agilité dans nos modes de fonctionnement.

Quelles sont les étapes de ce projet de
remodelage des sites de travail ?

Nous souhaitons concevoir des espaces de travail qui répondront aux
besoins. usages de fonctionnement des générations actuelles et futures.
Pour cela. nous basons notamment notre projet sur des ateliers de travail,
concus en «intelligence collective » avec la participation de collaborateurs.
Cette expression des usages de demain permet dalimenter les architectes
du projetafin de mettre leur créativité de conception au service des futurs
utilisateurs. Des 2023, avec le projet « Village » nous aurons une premiére
proposition de nouveaux environnements a travers un nouveau batiment

créé sur le site de Pont Neuf.

Comment mesurez-vous le ressenti des
collaborateurs chez Hennessy ?

Lensemble des collaborateurs du groupe LVMH répondent. environ
tous les 2 ans, a une enquéte « Employee Survey » qui permet
de mesurer - par rapport a un benchmark externe - le niveau
d’engagement. de leadership. d’image. de Qualité de Vie au travail.
Au sein de notre Maison, les 4 thématiques dont l'appréciation a le
plus progressé entre 2017 et 2020 portent sur I'encouragement au
travail en équipe par les managers. l'efficacité organisationnelle. la
reconnaissance et les récompenses (financieres ou non) apportées
aux collaborateurs. Le pourcentage d'opinion favorable. tous sujets
confondus. est passé de 84 % en 2017 a 90 % en 2020. La prochaine

étude sera réalisée en 2023.m

ASSURER LA SANTE ET LA SECURITE
DES COLLABORATEURS EN PERIODE
DE CRISE SANITAIRE

La santé des collaborateurs est une priorité pour Hennessy.
Pendant la crise sanitaire, les equipes de la Santé au
travail se sont mobilisées pour realiser des tests du
Covid-19 sur les sites ; de méme, du temps a éte octroye
aux collaborateurs pour pouvoir se faire vacciner. Enfin,

une négociation avec les partenaires sociaux a établi la

possibilité de télétravailler 2 jours par semaine de facon
flexible, pour l'ensemble des fonctions permettant le
telétravail.




HENNESSY S’ASSOCIE A LA MSA
POUR UNE CAMPAGNE
DE PREVENTION DES RISQUES

La sante et la sécurité des personnes sont
par définition parmi les facteurs clés de dura-
bilité des exploitations. Pourtant, prés de
400 accidents du travail restent a déplorer
dans le vignoble charentais chaque année.
En s'associant a la MSA pour former les par-
tenaires a l'évaluation et la prévention des
risques, Hennessy souhaite accompagner
et soutenir ses viticulteurs partenaires. Des
outils de communication et de formation
avec des themes annuels sont mis en place.
En 2021, il s'agissait des risques liés au CO,,

CONSOMMATION RESPONSABLE

Nos eaux-de-vie sont le fruit du travail et
du savoir-faire d'hommes et de femmes
transmis de générations en générations.
Partager cette culture ainsi que le plaisir
de déguster sont riches de sens pour la
Maison. Cela s'accompagne dans le méme
temps d'une vision de la consommation
responsable portée par deux leviers
principaux: notre site Transparence (p. 20)
et notre code d'auto-discipline commun
a toutes les équipes Moét Hennessy.
Ce dernier integre différentes mesures
tres précises visant la prévention et
linformation afin de ne pas encourager
une consommation excessive ou inadaptée
d'alcool. Ainsi, par exemple, lors de soirées
de dégustation, un service de navette est

mis a disposition afin de permettre aux

personnes de rejoindre leur domicile en
toute securité.

LES RISQUES D’INTOXICATION AU CO,

T

VENTILER

DETECTER
SECURISER

L'expérience et le savoir-faire en vinification ne doivent pas
faire oublier les risques d'intoxication au CO2 dans les cuves
et les chais. La MSA et Hennessy vous accompagnent dans la
prévention des risques santé et sécurité sur votre exploitation.

Hennessy X viTi
Ui GARDEZ TOUJOURS
;% LES BONS REFLEXES
TG EN TETE.

SCANNEZ CE QR CODE POUR ACCEDER A LA VIDEO DE PREVENTION.

INFOS CLES

o Hennessy est engagée dans une démarche ISO 45001 : une norme
qui vise la sécurité pour les employés, en réduisant les risques et en
créant des conditions de travail meilleures et plus stres

« 90 % d'opinion favorable en 2020 vs 84 % en 2017 (Employee survey)

o Unaccord télétravail a été signé en 2021 (01/07/2021) permettant
2 jours de travail a distance par semaine

« Equité : allongement de 15 jours du congé maternité et de g9 jours
du congeé paternite
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L’inclusion sociale

Avec I'arrivée de Sylvie Atienzia en tant que Directrice des Ressources Humaines et en ligne
avec la raison d’étre de Hennessy, la Maison souhaite placer la diversité, I'équité et I'inclusion

au ceeur de ses actions et engagements. Cette volonté est insufflée par I'ensemble du Comité

de direction et se traduit a la fois par un accompagnement spécifique de ses collaborateurs, et

aussi par des actions sociétales engagées auprés de communautés ou publics plus vulnérables.

PROMOTION DE LA DIVERSITE, LEQUITE ET L'INCLUSION

Portée par lambition forte du Comité de Direction et for-
malisée de fagon synthétique par : « Explorer les cultures,
accueillir les différences, nourrir l'imagination, au service
del'excellence collective et d'une performance durable. >>

Un programme autour des biais inconscients et leurs impacts
sur nos decisions et modes de fonctionnement a été initié en
2021. Une majorité de managersy a pris part lors de 6 ate-
liers organisés de juillet a septembre 2021. Echanges sur les
données de l'enquéte inclusion et diversité, meilleure com-
préehension des biais inconscients, partages sur nos réali-
tés terrain... ont fait émerger des idées et des propositions
d'actions concretes. Le déploiement de ces actions se fera
acompter de 2022 aupres de lensemble des collaborateurs
avec pour ambition de mettre la diversité, l'équite et linclu-

sion au coeur de son organisation.

HENNESSY ENGAGEE POUR LES FEMMES AUX
COTES DE L'ASSOCIATION « SOROPTIMISTE »

Apres une premiere collaboration avec l'association
Soroptimiste - en financant des formations « taille de
vigne » a destination de femmes victimes de violences
conjugales en « reconstruction » - la Maison a de nouveau
participé les 27 et 28 novembre 2021 a l'événement
organise par l'association. Lors de cette édition dédiee a
la mise en valeur des savoir-faire, des métiers d'arts et des
talents de femmes, des collaboratrices volontaires des
ateliers manuels Hennessy ont transmis leur connaissance
et passion de la calligraphie.

CONTRIBUTION A L'ECONOMIE LOCALE ET SOLIDARITES LOCALES

Investie dans son territoire aupres des personnes les plus
fragiles, la Maison s'est engagée en 2021 aux cétés d'Em-
maus Cognac en faisant des dons de mobilier pour alimen-
ter leur espace de vente. Les meubles ayant besoin de
réparation ont été confiés a lAssociation de Régie Urbaine
(A.RU.) qui se chargera avec Valdelia de les restaurer avant
de les vendre sur la plateforme en ligne label-Emmaus.co
ou lors de « braderie » a destination des habitants du quar-
tier. La Maison porte, par ailleurs, une attention particuliere
aux seniors en fournissant a la ville de Cognac des paquets
de chocolats pendant la période de Noél.



ACCOMPAGNEMENT SUR-MESURE ET PROGRESSION
DES COLLABORATEURS

Depuis 20 ans, Hennessy propose des formations quali-
té-hygiéne-sécurité et environnement générales adaptées
achaque activité (éco-conduite pour les chauffeurs, régle-
mentation déchets par exemple..), et assure des rappels de
ces notions tous les 5 ans a ses collaborateurs.

Afin de mettre le développement durable au coeur de
toutes les décisions de la Maison, des formations seront
proposees a partir de 2022 a tous les collaborateurs en
contrat a durée indéterminée sur des sujets plus glo-
baux de développement durable. Lobjectif est de former
100% des collaborateurs a ces questions d'ici fin 2023. A
terme, l'ambition est de traduire cette approche durable
en actions et en comportements vertueux, en lintégrant
pleinement a la culture managériale d'Hennessy.

HENNESSY FELLOWS, DONNER UNE CHANCE
A CHACUN DE DEPASSER SES LIMITES

Ce programme propose en partena-
riat avec le Thurgood Marshall College
Fund encourage les meilleurs étu-
diants dipldmeés des colleéges et uni-

versites historiquement noirs au travers
d'expériences professionnelles ou
encore en leur apportant une aide
financiere. En 2019, Hennessy a pris
l'engagement de verser 10 millions
de dollars sur 10 ans a cette fondation.
En 2021 c'est la troisieme promotion
qui a été soutenue, 18 boursiers ont
déja terminé le programme et trouve

un emploi a temps plein. Ces jeunes INFOS CLES
diplédmeés incarnent pleinement la
devise d'Hennessy « Never Stop, Never + Uncoaching individuel

Settle » en repoussant les limites du o L'accés a des formations en ligne, a des événements de réseautage, a des

potentiel de leur carriére. expériences professionnelles et a du mentorat

o Jusqu'a 30 000 $ de bourse par année (dépenses éducatives et
universitaires)




UNFINISHED BUSINESS

INFOS CLES

e 76 % des répondants considerent que la Direction
de l'entreprise cherche activement a instaurer un
lieu de travail divers et inclusif (Employee survey)

¢ 7 millions de dollars de dotation au programme
Unfinished Business (novembre 2021)

e Index d'inclusion égalité hommes/femmes : 88

Fortement présente aux Etats-Unis, la Maison a souhaité sou-
tenir depuis la crise sanitaire du Covid-19, les communautés
les plus impactées en créant, aux cétés d'associations locales,
le programme « Unfinished Business ». Le succes rencon-
tré par ce programme de soutien a des petits commerces
issus des minorités a éteé trés important avec plus de 31 000
demandes recues et 75 000 consultations du site. 1959 ont été
aidées en 2021 et 1600 l'année derniere. En novembre 2021,
7 millions de dollars de dotation avaient déja été alloués, dont
un tiers a des commerces d’Américains d'origine asiatique.
L'aventure se poursuit, en 2021, Hennessy a lancé sa cam-
pagne « Make Moves That Start Movements » avec le joueur
de la NBAALL-Star Russell Westbrook, l'artiste Literally Balling
Victor Solomon et le fondateur de Hoop York City, Alex Taylor.
Pour sceller cette relation, Russell Westbrook a fait un don a
Unfinished Business. Ce programme initie une collaboration
plus large entre Hennessy et la NBA et va faire avancer lini-
tiative Unfinished Business en 2022.

L’ACCELERATEUR « NEVER STOP NEVER SETTLE SOCIETY »

Aux Etats-Unis, Hennessy s'est associé a 'ONG Marcus
Graham Project pour lancer « Never Stop Never Settle
Society », un accélérateur de croissance déedie aux entre-
preneurs africains-ameéricains. Grace a un Fonds de 1 million
de dollars, 20 entrepreneurs africains-americains ont éte
sélectionneés et bénéficieront de récompenses sous forme
de prix a hauteur de 50 000€. Un bon moyen de soutenir et
de donner les moyens a ces entrepreneurs de développer un
projet avec unimpact long terme pour toute la communaute.



Le développement
par la culture

La Maison s’implique forfement dans le tissu culfturel local et parfout dans le monde ou elle est
présente, en apportant son soufien a la vitalité et a la diversité des structures et des événements.
Cela prend forme dans différents domaines.

LE MECENAT D’ART ET D’HISTOIRE DU TERRITOIRE
LA « TRANSMISSION DE PATRIMOINE »

Hennessy finance a Cognac la rénovation de la Tour Saint-
AVEC LES TONNELIERS

Jacques afin qu'elle puisse accueillir du public. 150 000 euros

ont été alloués en 2021 et seront complétés de la méme Pour répondre aux besoins d’'Hennessy - qui sont de
30 000 flts par an - la Maison fait appel a sept tonnelleries

partenaires. Ces tonneliers qui travaillent a l'ancienne,

somme en 2023. La Maison est également mécene du
Musée des Arts et de l'Histoire du Grand Cognac auquel
elle apporte sa contribution a la restauration d'ceuvre d'art.

entierement a la main - et gerent les réparations sur le

parc de fts qui peuvent servir pendant 50 ans — sont donc

LE SOUTIEN A LA CULTURE ET SES EVENEMENTS les garants de gestes qui appartiennent au patrimoine
de la Maison.

Localement, la Maison subventionne le Festival des
Littératures Européeennes de Cognac ainsi que le Théatre
de U'Avant-Scéne pour son Festival Coup de Chauffe

cognacais et ses spectacles vivants. Dans le méme esprit, INFOS CLES

la Maison fait rayonner les valeurs de l'excellence et de la
e 150 000 euros de financement a la rénovation

transmission en remettant depuis 30 ans le Prix Hennessy
de la Tour Saint-Jacques a Cognac en 2021

du Journalisme Littéraire et depuis 2 ans le Prix Hennessy

du Livre, qui en 2021 a consacré « La plus secréte mémoire e 47 500 euros de soutien a différentes structures et
événements culturels (locaux et nationaux) en 2021

des hommes » de Mohamed Mbougar Sarr - également

lauréat du Prix Goncourt.

Cette démarche d'ouverture sur le monde est prolongée
par un engagement aupres du « Magazine Live », qui traite
de l'actualité et des événements culturels.

FAIRE VIVRE LES TRADITIONS
ET LE SAVOIR-FAIRE ARTISANAL

L'excellence du geste, des techniques et des savoir-
faire font partie du patrimoine d'Hennessy, c'est donc
tout naturellement que la Maison offre une dotation et
une invitation en France au lauréat du Prix Hennessy de
L'artisanat chinois.



Part des sites industriels certifiés
ISO 14001

Consommations d'énergie totales

Emissions de gaz a effet de
serre liées aux consommations
d'énergie - scope 1&2

Emissions de gaz a effet de serre
générées par le transport aval - scope 3

Consommation totale d'eau
pour les besoins « process »

Total de déchets produits
Total de déchets dangereux produits
Taux de valorisation des déchets

Taux de sites qui utilise de
L'életricité verte depuis 2017

Taux de sites industriels et
administratifs qui utilisent de l'énergie
renouvelable - gaz et électricité

INFORMATIONS
SOCIETALES

Part des approvisionnements en
raisins (en kg) issus des vignobles
en propres, produits sous
certification de viticulture durable

Raisin en propre

2 591 tonnes

Part des raisins produits sous
certification de viticulture
durable (en propre)

100 %

INFORMATIONS
QUALITATIVES

Politique de viticulture

Pilotes certifiés Haute Valeur
Environnementale (HVE) et Certification
Environnementale Cognac (CEC) en 2018

180 ha

Pulvérisateurs confinés depuis 2016

100 %

Haies arbustives dans les
vignobles - en metres

4685m

Moutons en éco-paturage
sur le vignoble

21

Moutons en éco-paturage
sur le site de Bagnolet

36

Viticulteurs partenaires

1600

Equivalent en hectares du nombre
de viticulteurs partenaires

32 000

Vignoble Hennesy en propre
(SODEPA) certifie

180 ha

Nombre de viticulteurs partenaires
sensibilisés a la demarche
d'accompagnement CEC

1600

Nombre de viticulteurs partenaires
engageés dans « un collectif »
d'accompagnement a la certification

650/1 600

Nombre d'hectares sans herbicides
de nos vignobles en propre

180

Nombre de viticulteurs partenaires deja
certifiés

153

équivalent surface

13 %

Métres carrés de jachere mellifére
sur le site de Pont-Neuf

64 000 m*

Programme Agroforesterie viticole

Nombre d'arbres et d'arbustes

5300

Nombre d'essences differentes

30

Kilometres de haies

4 km
Hectares de lilét de vignes

40 ha
Suivi de la note IPE

De nos emballages évalues
selon l'Indice de Performance
Environnementale

100 %

Economie de tonnes de CO, paran
(avec travail sur la carafe 70 cl)

284

Politique relative au transport aval

Transports a moindre impact carbone
(maritime et rail)
95 %

routiers

5%

Aérien

0,18 %
Maritime

90 %
Ferroviaire

4,5 %

Véhicules électriques

113

Proportion de véhicules
électriques en 2021

74 %



Programme Unfinished Business

Nombre de petits commerces aidés entre
juin et décembre 2020 issus des minorités
sélectionnées par the Asian American
Business Development Center, Hispanic
Federation and One Hundred Black Men

1959
Millions de dollars de budget

7

Politique de régénération
des foréts 2021

Surface utile en infrastructures
agro-écologiques : haies,
jacheres fleuries, arbres

49 %

Hectares de foréts régénérees
en partenariat avec 'ONF dans
la forét de la Braconne

5
Site Pont-Neuf

Hectares de foréts régénérees en
partenariat avec Reforest'Action

0,05 ha

Tonne de Co, stockes
750 tonnes équivalent CO,
Site Juillac le coq

Hectares de foréts régénérées en
partenariat avec Reforest'Action

0,2 ha

Tonne de Co, stockes
225 tonnes équivalent CO,
Site Pré-Dinat

Hectares de foréts régénérees en
partenariat avec Reforest'Action

0,05 ha

tonne de Co, stockes
420 tonnes équivalent CO,
Site de la Bataille

Hectares de foréts régénérées en
partenariat avec Reforest'Action

40 ha

Tonne de Co, stockes
821 tonnes équivalent CO,

Programme de régénération
hors France

Total nombre d'hectares de
forét protégés Hors France

3141,3

Equivalent arbres

1562 275

Tonne de Co2 stockeés

234 341 tonnes
équivalent CO

Nombre de bénéficiaires directs
13 490

Projet Kenya

Hectares de foréts régénérées en
partenariat avec Reforest'Action

416 ha

Nombre de bénéficiaires directs

8 350

Tonne de Co2 stockés

37 500 tonnes
équivalent CO,

Projet Madagascar

Hectares de foréts régénérées en
partenariat avec Reforest'Action

390 ha

Nombre de bénéficiaires directs

600

tonne de Co, stockes
9 000 fonnes

équivalent CO,
Projet Afrique du Sud

Hectares de foréts régénérées en
partenariat avec Reforest'Action

60 ha

Nombre de bénéficiaires directs

70

Tonne de Co, stockeés
15 000 ftonnes
équivalent CO,

Projet Nigéria

Hectares de foréts régénérées en
partenariat avec Reforest'Action

1250

Nombre de bénéficiaires directs

4 400

Tonne de Co, stockes
37 500 tonnes
équivalent CO,

Projet Etat-Unis, Oregon
Hectares de foréts régénérees en
partenariat avec Reforest'Action

94

Tonne de Co, stockes

15 000 fonnes
équivalent CO,
Projet Mongolie intérieure, Chine

Hectares de foréts régénéreées en
partenariat avec Reforest'Action

891

Tonne de Co, stockes
118 125 tonnes
équivalent CO,

e cabinet d’audit EY a effectué une

revue indépendante des processus de
reporting d’une sélection d’indicateurs
qualitatifs et quantitatifs clés RSE de
Hennessy pour 2021. Les précisions
méthodologiques et I'ensemble des
régles de consolidation et de calcul sont
définies dans le protocole de reporting
environnemental LYMH, mises a jour
annuellement et tenues a la disposition
du public. La note méthodologique
pour les indicateurs environnementaux
2021 ainsi que le rapport d’assurance
modérée de EY sont disponibles
respectivement dans le rapport RSE
2021 et le document d’enregistrement
universel de LVMH sur la page web des
publications du groupe LVMH. Toute
demande de consultation peut aussi éfre
envoyée a l'adresse suivante : contact.
environment@Ivmh.com.


https://www.lvmh.fr/actionnaires/investisseurs-et-analystes/publications/ 
https://www.lvmh.fr/actionnaires/investisseurs-et-analystes/publications/ 




Nous sommes encore bien loin de nos
objectifs mais chaque initiative, chaque
action, constitue une étape. Nous n'avons
pas toutes les solutions mais nous
perseverons et recherchons inlassablement
des transformations critiques. Et pour cela,
je suis convaincu que le collectif est notre
premier atout.

Laurent Boillot.
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